
&ŝƌƐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀĞƌ��Ͳ &ĞĞĚďĂĐŬ�Ͳ ^ƚƌĞƐƐ�dĞƐƚ�ϭϭ�ϭϵ͘Ϭϱ͘ϭϴ

DĂŶǇ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ǁŝƚŚ��Ăƚƚů�ǇĞ�ƉƌŽďůĞŵƐͻ
�ĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĂƚƚĂĐŬ͕�ďĂŶĚĂŐŝŶŐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐŽůǀĞ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉůĞƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ĚĞĂĚ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ďƵƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ǌŽŵďŝĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ

ͻ

KƉĞŶŝŶŐ�ĚŽŽƌƐ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂƐ�ĚŽŽƌƐ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐͻ
>Žǁ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ�ŽŶ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŝŶ�ϭWW�ůŽŽŬ�ƚĞƌƌŝďůĞ�ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘��ůƐŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ďŽĚǇ�Ăƚ�ƚŝŵĞƐͻ

�ĂŶƚ�ƉƌŽŶĞͻ
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶ�ĂƌƚŝƐƚƐ�ƉĂƐƐ�Ͳ ĐŽŵďŝŶĞͬƐǁĂƉ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐůƵŶŬǇ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�Žƌ�
ĂƐƚŚĞƚŝĐĂůůǇ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ϮϬϭϴ�ŐĂŵĞ

ͻ

^ƉƌŝŶƚ�ďĂƌ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽŽ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ďĂƌ�ĐŽůŽƵƌ�;ǁŚŝƚĞͬŽĨĨ�ǁŚŝƚĞͿͻ
^ŽƵŶĚͬĂƵĚŝŽ�ƚĂŝůͲŽĨĨ�ƚŽŽ�ƐĞǀĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�ƌĂŝŶŝŶŐͿͻ
΀&΁�Ͳ ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ŵĞŶƵ�ƚŽŽ�ũĞƌŬǇ�ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ŝŶĨĞĐƚĞĚͻ
>ŽŽƚ�ŚŽǀĞƌŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĚͬǁŚŝƚĞ�ƌĂĚŝŽ�ƚŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌŝĐŬ�ĐĂĨĞƐ�ŝŶ�ďĂƌ�ĂƌĞĂͻ

EŽ�ĨŽŽƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽŶ�ǁŽŽĚĞŶ�ďƌŝĚŐĞ�ŶĞĂƌ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽ�ĂŶĚ�ĐŚĞƌŶŽͻ

ϭ͘

�ĂǇ��Ϭ͘ϲϯ�ŶŽƚĞƐ
ϭϵ�DĂǇ�ϮϬϭϴ ϭϮ͗Ϯϴ



&Ğůů�ŽĨĨ�ůŝŐŚƚŚŽƵƐĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŶŽ�&�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐͻ
EŽ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ƐĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĨƵůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐƉĞĞĚͻ
�ĞŶƚƌĂů�ƉŽůĞ�ŝŶ�ƐŚĞĚ�ŽĐĐůƵƐŝŽŶ�ĐƵůůƐ�ůŽŽƚ͘��>ŽŽƚ�ǀĂŶŝƐŚĞƐ�ǁŚĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůĞͻ

ZĂŐƐ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ƚŽ�ĨůŽŽƌ�ǁŚĞŶ�ĐƌĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŚŽŽĚŝĞ�Ͳ ĞǀĞŶ�ƚŽƵŐŚ�/�ŚĂĚ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƉĂĐŬͻ
�ŶŝŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐƵƚƚŝŶŐ�ďƵƐŚ�ĚŽǁŶ�ŵĂĚĞ�ŬŶŝĨĞ�ĨůŽĂƚ�ĂďŽǀĞ�ŚĂŶĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶŝŵĂƚŝŽŶͻ
/ŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ďƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚƚŝŵĞͻ
dƌĞĞ�ĐůŝƉƉŝŶŐ�ďŝŐ�ƚŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�WƌŝŐ�ĂŶĚ��ŚĞƌŶŽͻ
&ůĂƌĞ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ĂĨƚĞƌ�ŝƚƐ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘���ĂŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ďĂĐŬƉĂĐŬ�ĂƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�
ƐŽƵƌĐĞ�ĂĨƚĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽƵƚ͘

ͻ

^ĞƌǀĞƌ�ŬŝĐŬĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽǀĞƌůůĂƉ�ƌĞůŽĂĚͬǁŚĂƚΖƐ�ŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďŽƚƚŽŵ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƐĐƌĞĞŶͻ

�ƌĞĞƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĐĂŵƉ͕�ĂŐŐƌŽŝŶŐ�Ă�ǌĞĚ�;ůŝƚƚůĞ�ďƵŐŐǇ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ĂƐƐĞƚƐͿ�ƚŚĞŶ�ŬŝůůŝŶŐ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŝŶŐ�
ĂǁĂǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƐǁĂƌŵ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�/�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ăƚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂŐŐƌŽŝŶŐ�ŵĞ͕�ǁĂƐ�'>KZ/Kh^͘


